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#ÏÎÔÅÎÔÓ  

  

§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ?ĲƣċŔũƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ Ο 

§ƨƖШéŔƚŔŸŰЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ Π 

§ƨƖШ7ŸċƖĬЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ Ρ 

§ƨƖШÉƣċǭЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ Φ 

]~Ш~ŔŰƨƣĲƚШΞΜΞΠЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΝΝ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШÅĲƓŸƖƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΝΡ 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΝΤ 

9ŸůůŔƣƣĲĲќƚШÅĲƓŸƖƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΝΦ 

ƨĬŔƣŸƖќƚШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШ?ĲĦũċƖċƣŔŸŰввЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΞΜ 

[ŔŰċŰĦŔċũШÉƣċƣĲůĲŰƣƚ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШÉƨƖƓũƨƚШŸƖШ?ĲǯĦŔƣШѼШ§ƣőĲƖШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШfŰĦŸůĲвввввввввввЮЮ ΞΝ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШ[ŔŰċŰĦŔċũШÂŸƚŔƣŔŸŰввввввввввввввввввввввввввввЮЮ ΞΞ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШ9őċŰŊĲƚШŔŰШEƕƨŔƣǃввввввввввввввввввввввввввввЮЮ ΞΟ 

ÉƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШ9ċƚőШ[ũŸƽƚвввЮЮвввввввввввввввввввввввввввЮЮЮ ΞΠ 

 ŸƣĲƚШƣŸШƣőĲШ[ŔŰċŰĦŔċũШÉƣċƣĲůĲŰƣƚввввввввввввввввввввввввввЮЮЮ ΞΡ 

9ŸůůŔƣƣĲĲќƚШ?ĲĦũċƖċƣŔŸŰввввЮЮЮввввввввввввввввввввввввввЮЮ ΟΟ 

fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ ƨĬŔƣŸƖќƚШÅĲƓŸƖƣвЮЮЮвввввввввввввввввввввввввввЮЮ ΟΠ 

]ĲŰĲƖċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШѼШ9ŸŰƣċĦƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ΟΣ 

  

ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦƨƚƣŸĬŔċŰƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬƚШŸƨƖШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰЯШ 
ƣőĲШ7ƨŰƨƖŸŰŊо7ŸŸŰШìƨƖƖƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŸŉШƣőĲШuƨũŔŰШ ċƣŔŸŰЮШ 
ìĲШƓċǃШƖĲƚƓĲĦƣƚШƣŸШEũĬĲƖƚШƓċƚƣШЯШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊЮШ 

Artwork by Brianna Wills 
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hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 
ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШfŰĦЮШŔƚШċШŰŸƣ-ŉŸƖ-ƓƖŸǯƣШĦőċƖŔƣċĤũĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ċƚШŉŸũũŸƽƚа 

§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŰċůĲ аШ  ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШfŰĦЮ 

ÅĲŊŔƚƣĲƖĲĬ   а  9ŸŰƚƨůĲƖШ ǭċŔƖƚШéŔĦƣŸƖŔċ 

Ħƣ    а  ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШfŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ ĦƣШΝΦΥΝ 

?ċƣĲШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬ ШШШШШШШШШШШШШШа  ΝΥƣőШsƨŰĲЯШΞΜΝΜШШШ 

xŸĦċƣŔŸŰШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬ а  éŔĦƣŸƖŔċЯШ ΜΜΡΠΣΞΠ  

ÑǃƓĲ    а  ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲ а   ŸƣШŉŸƖШÂƖŸǯƣШ9őċƖŔƣǃоĦŸůůƨŰŔƣǃ-ĤċƚĲĬШШШШ 

      ĤŸƖŔŊŔŰċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 

7     а  ΠΝШΝΤΦШΜΥΜШΟΡΡ 

?]ÅШÉƣċƣƨƚШ]ƖċŰƣĲĬ а  ΞΦƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΝΠ 

ĬĬƖĲƚƚ   а  ΝΜ9ШÂŸƨŰĬШÅŸċĬЯШcċƚƣŔŰŊƚШéŔĦƣŸƖŔċШΟΦΝΡ 
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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

 
Ȱ! ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎУÉÄÅÎÔ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

Á ÓÁÆÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȱ 
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hǳǊ .ƻŀǊŘ 
 

 

ÑőĲШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ7ŸċƖĬШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸа 

 

Ǔ ũƽċǃƚШċĦƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĤĲƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

Ǔ 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŔƣƚĲũŉШŔŰШċШƽċǃШƽőŔĦőШŔƚШĤĲĦŸůŔŰŊШƣŸШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

Ǔ ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚЯШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőċƣШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

Ǔ EŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШƣċƚťƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂũċŰШċƖĲШċĦƣŔŸŰĲĬЮ 

Ǔ EŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШůċŔŰƣċŔŰƚШŔƣƚШƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƖĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

Ǔ ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƻŸŔĦĲШċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

Ǔ EŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШŔƚШƖƨŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЯШƽŔƣőШƓƖŸĤŔƣǃШċŰĬШőŔŊőШĲƣőŔĦċũШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 
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ШƓƖŸƨĬШ7ŸċŰĬŔťШůċŰЯШŔƚШƣőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШůċŰǃШǃĲċƖƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШ
ċƚШÑƖĲċƚƨƖĲƖЮШ 
ċƖŸŰШĤƖŔŰŊƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШċŰĬШƽċƚƣĲƽċƣĲƖШƚĲĦƣŸƖЮШfŰШőŔƚШĦƨƖƖĲŰƣШШШШШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШƽŔƣőШÂƖŸŊƖċůůĲĬШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċƣШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШìċƣĲƖЯШőĲШŔƚШШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ŉŸƖШŸƻĲƖƚĲĲŔŰŊШŰĲƽШƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÉŸƨƣőШEċƚƣШƖĲŊŔŸŰЮШcĲШŔƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШőŔƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣШĦŸůƓũĲǂШŔƚƚƨĲƚЯШőŔƚШŔŰ-ĬĲƓƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШШШŔŰĬƨƚƣƖǃШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШőŔƚШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 
§ƨƣƚŔĬĲШŸŉШƽŸƖťЯШ ċƖŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШũŸĦċũШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШċƚШċШƻŸũƨŰƣĲĲƖШċŰĬШШШШШШШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƣŔǍĲŰШÉĦŔĲŰĦĲШ9ƖĲƽЯШƽőĲƖĲШőĲШĦŸũũĲĦƣƚШċŰĬШċŰċũǃƚĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĬċƣċШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШ~ŸƖŰŔŰŊƣŸŰШÂĲŰŔŰƚƨũċЮ 
 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎΦέ 

ШƓƖŸƨĬШÂċũċƽċШůċŰЯШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШƚŔǂШǃĲċƖƚЯШ
őŸũĬŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШÑƖĲċƚƨƖĲƖЮШcĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ
ŸŉШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШÂƖŸƓĲƖƣǃШċƣШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШÂċƣőŸũŸŊǃШċŰĬШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШÑĲċůЮШìŔƣőШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШőĲċũƣőШƚĲĦƣŸƖЯШÅŸĤШĤƖŔŰŊƚШċШ
ƽĲċũƣőШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮШcĲШőċƚШċũƚŸШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖĲĬШőŔƚШƣŔůĲШ
ċĦƖŸƚƚШċШƖċŰŊĲШŸŉШƚƓŸƖƣŔŰŊШĦũƨĤƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦőċƖŔƣċĤũĲШĦċƨƚĲƚЮШ 
 
άL ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜέΦ 

Å§ ШÉf~~xEÅ 

Å§7Ш~§Å]   

sE  EÑÑEШu f ?Ex 

Ш ƓƖŸƨĬШ ÂċũċƽċШ ƽŸůċŰШ ċŰĬШ ċШ ŉŸƨŰĬŔŰŊШ ůĲůĤĲƖШ ŸŉШ ìŔũũƨůШ ìċƖƖċŔŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШШШШШШШШШШШШШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШÉőĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШƚŔŰĦĲШΞΜΝΠЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШǯƻĲШǃĲċƖƚШċƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ
ċŰĬШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШÑƖĲċƚƨƖĲƖШŉŸƖШƣőĲШΞΜΞΠоΞΡШƣĲƖůЮШsĲċŰĲƣƣĲШőċƚШőċĬШċШũŸŰŊШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ĦċƖĲĲƖШŔŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƽŸƖťŔŰŊШċƚШċШƣĲċĦőĲƖШŸŉШċƖƣЯШůĲĬŔċЯШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШ
ċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШƚĦőŸŸũƚЮШÉőĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣШÂƖŔŰĦŔƓċũШŸŉШEŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ìĲũũĤĲŔŰŊШ ċƣШ ~ŸŰƣĲƖĲǃШ ÉĲĦŸŰĬċƖǃШ 9ŸũũĲŊĲЯШ ƽőĲƖĲШ ƚőĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ċŰĬШШШШШШШШШ
ĲůƓŸƽĲƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲŔƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŢŸƨƖŰĲǃƚЮ 

ά.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƛƭƭǳƳ ²ŀǊǊŀƛƴϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ Ƴƻō ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
²ƛƭƭǳƳ ²ŀǊǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜέΦ 

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτ.ƻŀǊŘ tǊƻŬƭŜǎ 



 7 

 

Ö ÑòШcExE Ш7  ?É 

ÉcfÅxEòШÉx    

cfxx ÅòШ x?E c§éE  

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτ.ƻŀǊŘ tǊƻŬƭŜǎ 

ƨŰƣǃШcĲũĲŰШ7ŰċĬƚШŔƚШċШƓƖŸƨĬШ7ŔƖƖŔШ]ƨĤĤċШƽŸůċŰШŉƖŸůШƣőĲШ7ŔŰĬċũШ]ƖŸƨƓШŔŰШ ǃƖЯШ
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШƽŔƣőШŉċůŔũǃШƣŔĲƚШƣŸШ9őĲƖĤŸƨƖŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ~ŔƚƚŔŸŰЮШÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШċШ7ŸċƖĬШ
ůĲůĤĲƖШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШƣĲŰШǃĲċƖƚЮШÉőĲШƽċƚШŔŰĬƨĦƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШcŸŰŸƨƖШ
ÅŸũũШŔŰШΞΜΝΦЮШÉőĲШőċƚШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШċŰĬШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũĤĲŔŰŊШŉŸƖШŸƻĲƖШΟΜШǃĲċƖƚЮШÉőĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШÂĲŰŔŰƚƨũċШcĲċũƣőШ
ċƚШƣőĲШEũĬĲƖо9ƨũƣƨƖċũШxĲċĬЮШÉőĲШĦŸ-ċƨƣőŸƖĲĬШċШƖĲƚĲċƖĦőШƓċƓĲƖШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŸŉШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШcŸƚƓŔƣċũШxŔċŔƚŸŰШ§ǭŔĦĲƖƚШŔŰШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШsŸƨƖŰċũШŸŉШÉŸĦŔċũШìŸƖťЮ 

 

άL ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴƻō ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 

ÉőŔƖũĲǃШÉũċŰŰШŔƚШċШƓƖŸƨĬШÂŔƣƣċШÂŔƣƣċШƽŸůċŰЯШĤŸƖŰШċŰĬШƖċŔƚĲĬШŔŰШŰŸƖƣőƽĲƚƣШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮШ
ÉőĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШƚŔŰĦĲШΞΜΝΥШċŰĬШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШéŔĦĲ-ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮШÉőĲШőċƚШ
ƽŸƖťĲĬШŔŰШƣőĲШŉċůŔũǃШƻŔŸũĲŰĦĲШƚĲĦƣŸƖШŉŸƖШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖŸũĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽŔƣőШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЮШÉőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƽŸƖťƚШċƚШċШ[ċůŔũǃШéŔŸũĲŰĦĲШШ
ÅĲƚƓŸŰĬĲŰƣШÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖЯШċƣШƣőĲШ[ƖċŰťƚƣŸŰШ~ċŊŔƚƣƖċƣĲќƚШ9ŸƨƖƣЮ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳƻōέΦ 

cŔũũċƖǃШ ũĬĲŰőŸƻĲŰШŔƚШċШƓƖŸƨĬ  ŊƨŊŔШƽŸůċŰШŸŉШƣőĲШÄƨċŰĬċůŸŸťċШƓĲŸƓũĲƚЮШ ÉőĲШőċƚШ
ƚĲƖƻĲĬШċƚШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШǯƻĲШǃĲċƖƚЮШÉőĲШŔƚШċШĦũŔŰŔĦċũ ÉŸĦŔċũШìŸƖťĲƖШƽŔƣőШШШШШШШШШШШШШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻĲ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƚċŉĲƣǃШċŰĬШċШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШŉŸƖĲŰƚŔĦШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőЮ ÉőĲШƽċƚШċШÂŸĦőĲШ[ĲũũŸƽШыΞΜΝΦьШċƣШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÉőĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШ
ÑĲċůШxĲċĬĲƖЯШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШÅĲĦŸƻĲƖǃШ9ċƖĲЯШÉƣЮШéŔŰĦĲŰƣќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮ 

 

άLƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎέΦ 
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Ö 9xEШs§c ШE]   

Ñ  EfÉc ШìE7ÉÑEÅ 

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτ.ƻŀǊŘ tǊƻŬƭŜǎ 

ÑċŰĲŔƚőċШìĲĤƚƣĲƖШŔƚШċШƓƖŸƨĬШìċƣőċƨƖŸŰŊШƽŸůċŰЮШÉőĲШŔƚШċШĦƨƖƖĲŰƣШÂőЮ?ЮШĦċŰĬŔĬċƣĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШћ7ĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШÂũċĦĲќШĲǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШċШŉŸƖůĲƖШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШƽċƚШ
ƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ§ǭŔĦĲƖоШìŸůĲŰќƚШ7ƨƚŔŰĲƚƚШċƣШƣőĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲЮШÉőĲШőċƚШċũƚŸШ
ƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШuŸŸŰĬĲĲШìŸŰŊċ-ŊċƣШÑŸŸƖ-ŸŰŊЯШċШéŔĦƣŸƖŔċŰШ[ŔƖƚƣШ ċƣŔŸŰƚќШШШШШШ
ÂőŔũċŰƣőƖŸƓǃЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШƚőĲШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШé 99 ШċƚШċШÑĲċůШxĲċĬĲƖШċŰĬШÉĲŰŔŸƖШШШШШ
ĬƻŔƚĲƖЮШÉőĲШƽċƚШƣőĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŸŉШƣőĲШÅŔĦťŔШ~ċƖťƚШыΞΜΝΣьЯШċШƚƣċƣĲ-ƽŔĬĲШċƽċƖĬШŉŸƖШ
ǃŸƨŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШũĲċĬĲƖƚЮ 

ά!ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻΣ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōǳōǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ     
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ 

ÖŰĦũĲШsŸőŰШEŊċŰШŔƚШċШƓƖŸƨĬШ]ƨŰĬŔƣŢůċƖċШůċŰШċŰĬШĤĲĦċůĲШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШìŔũũƨůШШШ
ìċƖƖċŔŰШĲċƖũǃШŔŰШΞΜΞΟЮШcĲШǯƖƚƣШĤĲĦċůĲШċƽċƖĲШŸŉШőŔƚШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƣőƖĲĲШ
ǃĲċƖƚШċŊŸШċŰĬШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШΤΝШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЮШ ŸƽШƖĲƣŔƖĲĬЯШőĲШőċƚШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰШШ
ĤċŰťŔŰŊШŔŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШċШůċŢŸƖШƚƣŸĦťĤƖŸťŔŰŊШǯƖůШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШfÑЮШcĲШċŰĬШ
őŔƚШƽŔŉĲЯШ9őƖŔƚƣŔŰĲШƖċŰШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċůċƣĲƨƖШƣőĲċƣƖĲШĦŸůƓċŰǃШŉŸƖШΞΜШǃĲċƖƚЮШÑőĲǃШċƖĲШ
ƖĲŊƨũċƖШċƣƣĲŰĬĲĲƚШŸŉШ~ĲŰќƚЯШìŸůĲŰќƚШċŰĬШEũĬĲƖƚќШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŸƣőĲƖШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ
ĲƻĲŰƣƚЮШcĲШőċƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШőŔƚШůŸĤШĬŸƽŰШŔŰШìċƖƖŰċůĤŸŸũШċŰĬШcĲǃƽŸŸĬЮ 

άL ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ     
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ά 
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hǳǊ {ǘŀũ 

ÂEÑEÅШ x?E c§éE ШШШШШШШШШШШШШШ
9cfE[ШEñE9ÖÑféEШ§[[f9EÅ 

9 Å Шx§éEÅf?]EШШШШШШШШШШШШШШ
] ÑcEÅf ]ШÂx 9EШШШШШШШШШШ
~   ]EÅ 

7Exf ? Ш7x 9uШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
99§Ö ÑÉ 

É ~ШéÖxxEÅÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
?~f fÉÑÅ Ñf§ ШѼШШШШШШШШШШШ

9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅШ§[[f9EÅ 

[Exf9f ШÖÂÑ§ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
7ÖÉcШ ÖÅÉEÅòШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
~   ]EÅ 

Ñ ~~fEШÉfÂÑc§ÅÂEШШШШШШШШШШШШШ
7§Åf]f  xШE?Ö9 Ñf§ ШШШШШШ
xf É§ ÉШ§[[f9EÅШѼШШШШШШШШШШШШШШ
9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅÉ 
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hǳǊ {ǘŀũ 

 ]Ex ШEÉÑ9§ÖÅÑШ
9ÖxÑÖÅ xШxE ?Ш]Å§ÖÂÉШШШШШШШШШШШШ
ѼШ9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅШ]Öf?E 

~f9cExxEШÉÑ  ì òШШШШШШШШШШШ
9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅШ]Öf?E 

sÖxfEШ~§Å]  ШШШШШШШШШ
9ÖxÑÖÅ xШE ] ]E~E ÑШШШШШ
c§ÅÑf9ÖxÑÖÅ xШÉÖÂÂ§ÅÑШШШШШШШШ
ѼШ9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅШ]Öf?E 

Ö 9xEШs§c Ш~ĦxE  Ш
9ÖxÑÖÅ xШÉÖÂÂ§ÅÑШ]Å§ÖÂÉШШШ
ѼШ9ÖxÑÖÅ xШÑ§ÖÅШ]Öf?E 

~ExfÉÉ ШÉÑE77f ]Ш
c§ÅÑf9ÖxÑÖÅ xШÉÖÂÂ§ÅÑ 

ÑE]  Шc ]] ÅÑòШ
c§ÅÑf9ÖxÑÖÅ xШÉÖÂÂ§ÅÑШ 

 f9c§xEШÅ§7f É§ Ш
xE ?f ]Шc  ?Ш]Å§Ö ?ÉШШШШШШШШШШ

ѼШ ÖÅÉEÅò 
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ћìfxxÖ~Шì ÅÅ f ќШÉÉ§9f Ñf§ Шf 9§ÅÂ§Å Ñf§ Ш   Ö xШ]E EÅ xШ~EEÑf ]ШΝΣоΝΝоΞΠШ 

ΝΝЮΜΜШċЮůЮШċƣШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲЯШΝΜ9ШÂŸƨŰĬШÅĬЮШcċƚƣŔŰŊƚШƻŔċШüŸŸůЮ 

ÂƖĲƚĲŰƣШŔŰШƓĲƖƚŸŰа-ШÂĲƣĲƖШ ũĬĲŰőŸƻĲŰЯШuċƖƚƣĲŰШÂŸũũЯШШ ċƖŸŰШÉŔůůũĲƖЯШÉőŔƖũĲǃШÉũċŰŰЯШÉċůШéƨũũĲƖƚЯШsŸőŰШ
EŊċŰЯШÉĲċŰШ ƖůŔƚƣĲċĬЯШsĲŰŰŔŉĲƖШ ƖůŔƚƣĲċĬЯШ9ċƖċШxŸƻĲƖŔĬŊĲ 

§ŰũŔŰĲа-ШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũЯШsƨũŔĲШÂŔƣƣũĲЯШÑċŰĲŔƚőċШìĲĤƚƣĲƖЯШÅŸĤШ~ŸƖŊċŰЯШcŔũũċƖǃШ ũĬĲŰőŸƻĲŰШ 

7ǃШƓƖŸǂǃа-ШШÂċƨũШEŊċŰЯШxƨťĲШ ċŰťĲƖƻŔƚЯШ ŰŊĲũċШEƚƣĦŸƨƖƣЯШÉŸŰǃċШ?ƨŰĤċƖ-ÉőĲƓőĲƖĬЯШxŸƖƖċŔŰĲШÂŔĲƖƚŸŰЯШ
ÉőċǃũĲŰĲШ ĲƽƣŸŰЯШüċƖċШxĲĲŸŰЯШÉƨǍĲƣƣĲШ?ŸŰċũĬЯШsċůŔĲШcĲǃĦŸǂЯШxĲĲ- ŰŰĲШEĬĬŔŰŊƣŸŰЯШ7ĲƻĲƖũĲǃШ ůŸƚЯШ
~ĲũŔƚƚċШÉƣĲĤĤŔŰŊЯШuċǃũĲĲŰШ7ċƖĤĲƖЯШ ũũŔƚŸŰШ7ƖŔŊŊƚЯШsŸĬŔĲШéŸŔŊőƣЯШuƖŔƚƣǃШ~ċőĲƖЯШÉċƖċőШéċŰШШШШ?ŔũũĲŰЯШ ŊċŔƖĲĲШ
ŰĬĲƖƚŸŰЯШ7ƖŔċŰŰċШìŔũũƚЯШsĲƚƚŔĦċШÑċǃũŸƖЯШxŔƚċШìĲĤƚƣĲƖЯШÉťǃĲШÅŸĤĲƖƣƚЯШÅŸƚƚШxĲƽŔƚЯШÑŸůШÉŔƓƣőŸƖƓĲЯШÑŔůШ

]ŔĤĤƚЯШ?ǃũċŰШòŸƨŰŊЯШ~ċƖťШÑőŸůċƚЯШsŸőŰШ~ĦxĲċŰЯШ ŸĲũШ9ƖċƻĲŰЯШuũċǃШìŔũũŔċůƚЯШÂőŔũШÂŸũŔƣĲƚЯШEůŔũǃШìĲĤр
ĤĲƖƚЯШÅĲĤĲĦĦċШsŸŰĲƚЯШsƨũŔĲШ~ŸƖŊċŰЮ 

ƓŸũŸŊŔĲƚа-ШxŸƖƖċŔŰĲШÂċƖƚŸŰƚЯШcĲũĲŰШ7ŰċĬƚЮШ 

ыΝьШ~ĲĲƣŔŰŊШŸƓĲŰŔŰŊШ 

ΝЮΝШÄƨŸƖƨůШŸŉШΟΜШы ĤŸƖŔŊŔŰċũШ[ƨũũШ~ĲůĤĲƖƚьШċĦőŔĲƻĲĬШƻŔċШċƣƣĲŰĬĲĲƚШƓƖĲƚĲŰƣЯШŸŰũŔŰĲШċŰĬШƓƖŸǂŔĲƚЮШ~ĲĲƣŔŰŊШ
ċĤũĲШƣŸШĤĲШĦŸůůĲŰĦĲĬЮ 

ΝЮΞШ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШŸŉШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚШċŰĬШìĲũĦŸůĲЮШ 

ƨŰƣǃШÉőŔƖũĲǃШÉũċŰŰШƽĲũĦŸůĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШċŰĬШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚШċƚШċШƓƖŸƨĬШÂŔƣƣċШÂŔƣƣċШ
ƽŸůċŰЮШÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШĦŸůŔŰŊШőĲƖĲШŉŸƖШΝΜШǃĲċƖƚШċŰĬШőċƚШƚĲĲŰШŔƣШŊƖŸƽШŔŰƣŸШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШŊċƣőĲƖŔŰŊШƓũċĦĲШŔƣШ
ŔƚШƣŸĬċǃЮШÉőĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШċƓŸũŸŊŔĲƚШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШ ƨŰƣǃШxŸƖƖċŔŰĲШÂċƖƚŸŰƚЯШŸƨƖШƨƚƨċũШ9őċŔƖШƽőŸШƽċƚШШШШШШШШШШШ
ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШƨŰƽĲũũШċŰĬШƨŰċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣŸĬċǃЮШÉőĲШċũƚŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
uċƖƚƣĲŰШőċƚШůċĬĲШƣŸШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШΥШǃĲċƖƚШċƚШE§оШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőċƣШƽĲШƽŔũũШůŔƚƚШőŔůШ
ŊƖĲċƣũǃЮШÉőĲШċũƚŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШƽŸƖťШĬŸŰĲШĤǃШƚƣċǭШŔŰШƓƖĲƓċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ ]~ШċŰĬШŰŸƣĲĬШƣőĲШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШ ]~ШƖĲƓŸƖƣЮ 

ΝЮΟШ9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШůŔŰƨƣĲƚ-Ш 

 
 

~ŸƻĲĬаШ-ШШШċƖŸŰШШÉŔůůũĲƖШШÉĲĦŸŰĬĲĬа-ШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũШ 

9 ÅÅfE?ШÖ   f~§ÖÉxòШ 

Motion:- That the minutes tabled of the last Annual General meeting (28/10/2023) be accepted 
as a true account of that meeting with one amendment, that Shirley Slann be removed from the 
Apologies as she was in attendance that day. 
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ыΞьШÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШÅĲƓŸƖƣШтШċƖŸŰШÉŔůůũĲƖ 

ċƖŸŰШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШċŰĬШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬЮШ
cĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƣőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШƖĲƓŸƖƣШыƚĲĲШŉƨũũШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШΞΜΞΠШ ]~ШƖĲƓŸƖƣьШċŰĬШƣőċŰťĲĬШƣőĲШШШШШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƚƣċǭЯШ7ŸċƖĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŉŸƖШċũũШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШ 

uĲǃШƓŸŔŰƣƚа-Ш 
 

¶ ÑőŔƚШǃĲċƖШőċƚШĤĲĲŰШċШǃĲċƖШŸŉШŊƖŸƽƣőЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮ 
¶ [ċƖĲƽĲũũШƣŸШuċƖƚƣĲŰШÂŸũũШŸƨƖШũŸŰŊ-ƚĲƖƻŔŰŊШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ§ǭŔĦĲƖоШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőċŰťШ

ǃŸƨШŉŸƖШΥШǃĲċƖƚШŸŉШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰЯШƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮ 
¶ xŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƽĲũĦŸůŔŰŊШŸƨƖШŰĲƽШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШ9ċƖċШШШШШШШШШ

xŸƻĲƖŔĬŊĲЯШƽőŸШƽŔũũШŊƨŔĬĲШŸƨƖШŊċƣőĲƖŔŰŊШƓũċĦĲШċƚШċШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲĬШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШċũũШƽĲШĬŸЮ 

 

 
 
~ŸƻĲĬаШ-ШШШШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũШШÉĲĦŸŰĬĲĬаШ-ШÅŸĤШ~ŸƖŊċŰ 
 
9 ÅÅfE?ШÖ   f~§ÖÉxòШ 
 
ыΟь ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣШтШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũ 
 
sĲċŰĲƣƣĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƣőĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШШШШШШШ
ƖĲƓŸƖƣШыƚĲĲШŉƨũũШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШŔŰШΞΜΞΠШ ]~ШƖĲƓŸƖƣьЮ 
 
uĲǃШƓŸŔŰƣƚа- 
 

¶ ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШƖĲƻĲŰƨĲШĬŸƽŰƣƨƖŰШƣőŔƚШǃĲċƖШĬƨĲШƣŸШƖĲĬƨĦĲĬШ 
 ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉƨŰĬŔŰŊЮШ ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊШƣőŔƚЯШĦċƚőШƖĲƚĲƖƻĲƚШƖĲůċŔŰШőĲċũƣőǃЮ 
¶ ÂőŔũċŰƣőƖŸƓŔĦШŉƨŰĬŔŰŊШƽċƚШƚƣƖŸŰŊĲƖШŔŰШΞΜΞΟоΠЮ 
¶ §ƨƖШƣƽŸШƚŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШы7ƨƚőШ ƨƖƚĲƖǃШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШÑŸƨƖƚьШċƖĲШŊƖŸƽŔŰŊШċŰĬШ 
 ƖĲůċŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƚĲĦƨƖŔŰŊШŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШŉƨƣƨƖĲЮ 

 
 
 

~ŸƻĲĬаШ-ШШШШsĲŰŰŔŉĲƖШШ ƖůŔƚƣĲċĬШШШШШШШШШШШÉĲĦŸŰĬĲĬаШ-ШШÅŸĤШ~ŸƖŊċŰ 
 
9 ÅÅfE?ШÖ   f~§ÖÉxò 

Motion: - That the Presidentôs report be accepted.  

Motion: - That the Treasurerôs report be accepted.  



 13 

 

 

ыΠьШŰŰƨċũШƖĲƓŸƖƣШ 

 
~ŸƻĲĬа-ШШШШШШШċƖŸŰШÉŔůůũĲƖШШШШШШÉĲĦŸŰĬĲĬа-ШШcŔũũċƖǃШ ũĬĲŰőŸƻĲŰ 

9 ÅÅfE?ШÖ   f~§ÖÉxò 

 
ыΡьШŰŰƨċũШŉĲĲƚ 

 
~ŸƻĲĬаШ-ШШШШШШШШsŸőŰШEŊċŰШШШШШШШШШШШШШШШШÉĲĦŸŰĬĲĬаШ-ШШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũ 

9 ÅÅfE?ШÖ   f~§ÖÉxò 

 

ШыΣьШEũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ7ŸċƖĬШ~ĲůĤĲƖƚШ 

ÑőƖĲĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƻċĦċŰƣШƽŔƣőШƣőƖĲĲШŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚШƖĲĦĲŔƻĲĬЮШ ƚШƓĲƖШƣőĲШƖƨũĲƚЯШċũũШƣőƖĲĲШШШШШШШШШШШ
ĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƽĲƖĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШċƓƓŸŔŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШ7ŸċƖĬЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂƖĲƻŔŸƨƚШƚĲƖƻŔŰŊШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚЯШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũШċŰĬШÑċŰĲŔƚőċШìĲĤƚƣĲƖШƽĲƖĲШƖĲċƓƓŸŔŰƣĲĬШШШШШШШШШ
ŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚЮШsŸőŰШEŊċŰШƽċƚШŰĲƽũǃШĲũĲĦƣĲĬШŸŰШƣŸШƣőĲШ7ŸċƖĬШŉŸƖШƣőƖĲĲШ
ǃĲċƖƚШċũƚŸЮШEċĦőШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƽċƚШŔŰƻŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШ9őċŔƖШƣŸШƚƓĲċťЮШШ 

ƨŰƣǃШsĲċŰĲƣƣĲШuċŔŰĬĲũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
љfШċůШċШƓƖŸƨĬШÂċũċƽċШƽŸůĲŰЮШfШőċƻĲШĤĲĲŰШċШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖШƚŔŰĦĲШΞΜΝΠЮШfШċůШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШШШШШШ
ƚŸĦŔċũШŢƨƚƣŔĦĲЮШ ƚШċШ?ĲƓƨƣǃШÂƖŔŰĦŔƓċũШċƣШċШũŸĦċũШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĦŸũũĲŊĲЯШfШƚĲĲШƣőĲШũŸŰŊ-ƣĲƖůШĲǭĲĦƣƚШШШШ
ŸŉШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШũŸƚƚШŉŸƖШǃŸƨŰŊШůŸĤЮШfШċůШťĲĲŰШƣŸШťĲĲƓШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШШШШШШШШШШШШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƚĲĦƨƖĲШċШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸůĲњЮ 

ÑċŰĲŔƚőċШìĲĤƚƣĲƖШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
љfШċůШċШƓƖŸƨĬШìċƣőċƨƖŸŰŊШƽŸůċŰШŔŰШůǃШШΣƣőШǃĲċƖШŸŉШƚĲƖƻŔŰŊШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬЮШfШċůШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШ
ċĤŸƨƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШťŔĬƚШƣŸШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШĤƖŔŰŊŔŰŊШċĤŸƨƣШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƖĲƓċŔƖЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШfШ
ĦċůĲШƣŸШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШŔŰШΞΜΝΡЯШfШŉĲũũШŔŰШũŸƻĲШƽŔƣőШƣőĲШƓũċĦĲЮШfƣШŔƚШƚċŉĲШƓũċĦĲШŉŸƖШůŸĤЯШƽőĲƖĲШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƻċũƨĲĬШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŔŰЮШfШőċƻĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰШcŸŰŸƨƖƚШĬĲŊƖĲĲШŔŰШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШ
ċůШШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШċШÂő?ШŔŰƻŸũƻŔŰŊШċШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŸŉШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰЮШfƣШŔƚШƚŸШƻŔƣċũШƣŸШůŸĤЮШfШċůШċũƚŸШ
ƣőĲШůƨůШŸŉШΞШĤƨĤƨƓƚШċŰĬШfШĤƖŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШƽőĲŰĲƻĲƖШfШĦċŰњЮ 

ÖŰĦũĲШsŸőŰШEŊċŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
љfШċůШċШƓƖŸƨĬШ]ƨŰĬŔƣŢůċƖċШůċŰЮШfШőċƻĲШĤĲĲŰШŸŰШċШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШΟШǃĲċƖƚЮШШШШ
fШƽċƚШƖċŔƚĲĬШĤǃШůǃШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШŊƖŸƽШƨƓШťŰŸƽŔŰŊШfШƽċƚШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШƣőƖŸƨŊőШůǃШШШШ
ŉċƣőĲƖќƚШƚŔĬĲЮШfШőċƻĲШƚŔŰĦĲШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůǃШĤƖŸƣőĲƖШċŰĬШ
ƚŔƚƣĲƖШċŰĬШĤĲĲŰШƽĲũĦŸůĲĬШĤċĦťШƣŸШ9ŸƨŰƣƖǃЮШìőĲŰШfШƖĲƣŔƖĲĬШƣŸШ7ŔƣƣĲƖŰШƽŔƣőШůǃШƽŔŉĲЯШ9őƖŔƚЯШƽĲШ
ƚƣƨůĤũĲĬШŸŰƣŸШƣőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲЮШìĲШőċƻĲШĤŸƣőШƚŔŰĦĲШĤĲĦŸůĲШƻĲƖǃШċĦƣŔƻĲШШШШШШШШШШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚЮШfШċůШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШƣŸШĤĲШċƚťĲĬШƣŸШĦŸůĲШŸŰƣŸШƣőĲШ7ŸċƖĬШċŰĬШċůШũŸŸťŔŰŊШШШШШ
ŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШŊƖŸƽШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰњЮШ 

Motion: - That the Annual report be accepted.  

Motion: - That no membership fees to be charged in line with the practice of past yearsô. 
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ыΤьШ§ƣőĲƖШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 

 

9ċƖċШxŸƻĲƖŔĬŊĲЯШƣőĲШŰĲƽũǃШċƓƓŸŔŰƣĲĬШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШőĲƖƚĲũŉШƣŸШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

љfШƓċǃШůǃШƖĲƚƓĲĦƣƚШƣŸШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШũċŰĬЮШfШċůШċШƓƖŸƨĬШuċƨƖŰċоШÂĲƖċůċŰŊťШШШ
ƽŸůċŰШƽőŸШőċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШůǃШĬċĬЮШcĲШŔƚШċШƚĲŰŔŸƖШuċƨƖŰċШEũĬĲƖШċŰĬШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШ
fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШċĦċĬĲůŔĦШŔŰШ ĬĲũċŔĬĲЮШfШċůШƣőĲШůŸƣőĲƖШŸŉШƣƽŸШƣĲĲŰċŊĲƖƚЮШfШƽċƚШƽĲũĦŸůĲĬШƖŔŊőƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШƚƣċƖƣШƽőĲŰШfШǯƖƚƣШĦċůĲШƣŸШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰЯШfШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШũŸƻĲЯШĦŸůŉŸƖƣЯШċŰĬШċШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШШШШШ
ĤĲŔŰŊШċƣШőŸůĲЮШfШċůШƻĲƖǃШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШŰĲƽШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШƚƣċǭЯШ
ůŸĤШċŰĬШċũũŔĲƚЮШfШċũƚŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШfШċůШƽċũťŔŰŊШŔŰШuċƖƚƣĲŰќƚШŉŸŸƣƚƣĲƓƚШыĤŔŊШƚőŸĲƚШƣŸШǯũũьШ
ĤƨƣШfШƽŔũũШĬŸШŔƣШŔŰШůǃШŸƽŰШƽċǃШċŰĬШőŸƓĲШƣŸШċĬĬШůǃШŸƽŰШƚƓċƖťũĲШƣŸШƣőĲШƖŸũĲњЮ 

 

ыΥьШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÉőŔƖũĲǃШÉũċŰŰШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰƻŸũƻĲĬШċƣШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШ ]~ШƻŔƖƣƨċũũǃШ
ċŊċŔŰШƣőŔƚШǃĲċƖШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲШőŸƓĲШƣőċƣШΞΜΞΡШƽŸƨũĬШĤĲШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШǃĲċƖШŉŸƖШŸƨƖШ]ċƣőĲƖŔŰŊШ
ÂũċĦĲЮ 

~ĲĲƣŔŰŊШǯŰŔƚőĲĬШċƣШΝΝЮΟΜċů 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

cĲũũŸШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШƣőċŰťШǃŸƨШċũũШŉŸƖШĤĲŔŰŊШőĲƖĲШƣŸĬċǃШŉŸƖШŸƨƖШΞΜΞΠоΡШ ]~Ю 

fƣќƚШĤĲĲŰШċŰŸƣőĲƖШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШШǃĲċƖШŉŸƖШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰЯШƽŔƣőШƚƣĲċĬǃШŊƖŸƽƣőЯШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШШШШШШШШШШШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲċũШƓƖŸŊƖĲƚƚШċĦƖŸƚƚШĲƻĲƖǃШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

ìŔƣőŸƨƣШƓƖĲ-ĲůƓƣŔŰŊШŸƨƖШÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШƖĲƓŸƖƣШƣŸŸШůƨĦőЯШfШĬŸШƽċŰƣШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰĦĲШŸŉШŸƨƖШШ
ŉŔŰċŰĦŔċũШƣƨƖŰċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШǃĲċƖЮ 

ŉƣĲƖШƓŸƚƣŔŰŊШċŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШũŸƚƚШŉŸƖШƣőĲШŉŔƖƚƣШƣŔůĲШŔŰШĲũĲƻĲŰШǃĲċƖƚШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШҘΝΡΝЯΣΤΣШŔŰШ[òШΞΜΞΟоΠЯШ
ƣőŔƚШǃĲċƖШƽĲШċƖĲШĤċĦťШŸŰШƣƖċĦťШƽŔƣőШċŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƚƨƖƓũƨƚШŸŉШҘΦΞЯΟΣΡЮ 

ÑőŔƚШ ċШ ƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣШ ƣƨƖŰċƖŸƨŰĬЮШ fƣШ ƖĲŉũĲĦƣƚШ ŰŸƣШ ŢƨƚƣШ ƚƣƖŸŰŊĲƖШ ŉŔŰċŰĦŔċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĤƨƣШ ŊĲŰƨŔŰĲШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШŉƖŸůШƣőĲШ7ŸċƖĬЯШŉƖŸůШŸƨƖШƚƣċŉŉЯШċŰĬШŉƖŸůШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖƚШƽőŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШŔŰШƽőċƣШ
ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮ 

ÑőŔƚШƖĲƚƨũƣШŊŔƻĲƚШƨƚШŉƨƣƨƖĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰŉŔĬĲŰĦĲЮШfƣШůĲċŰƚШƽĲШĦċŰШťĲĲƓШƓũċŰŰŔŰŊШċőĲċĬЯШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШ
ŸƨƖШƓƖŸŊƖċůƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťШƣőċƣШƚŔƣƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƽőċƣШƽĲШĬŸЮ 

ŰŸƣőĲƖШ őŔŊőũŔŊőƣШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ƣőĲШ ŔůƓċĦƣШ 9ċƖċШ xŸƻĲƖŔĬŊĲЯШ ŸƨƖШ ]ċƣőĲƖŔŰŊШ ÂũċĦĲШ ~ċŰċŊĲƖЯШ őċƚШ őċĬШШШШШ
ƚƣƖĲċůũŔŰŔŰŊШĬċǃ-ƣŸ-ĬċǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШìŸůĲŰќƚШ
ċŰĬШ[ċůŔũǃШƚƓċĦĲЮ 

ìőĲŰШƚőĲШƚƓŸťĲШċƣШũċƚƣШǃĲċƖќƚШ ]~ЯШƚőĲШƚċŔĬШƚőĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШƚŸůĲШљƚƓċƖťũĲњШƣŸШƣőĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊШ
ÂũċĦĲЮШÉőĲШőċƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШĬŸŰĲШƣőŔƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƚőĲШĤƖŔŰŊƚШőĲƖШĤċĤǃШũċůĤƚШƣŸШƽŸƖťгШòŸƨШĦċŰШŉĲĲũШŔƣШ
ƽőĲŰШǃŸƨШƽċũťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŊċƣĲƚбШƣőĲШƓũċĦĲШőċƚШƖĲċũШƽċƖůƣőЯШĲŰĲƖŊǃЯШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШťŰŸƽŰШ
ƣŸШċũũЮ 

9ċƖċШċŰĬШċũũШŸƨƖШƣƽĲũƻĲШƚƣċŉŉШƽŸƖťШőċƖĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċШƚċŉĲШċŰĬШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƓċĦĲШŉŸƖШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШůŸĤШĦċŰШĦŸŰŰĲĦƣЯШƚőċƖĲШƚƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШŉĲĲũШƓƖŸƨĬЯШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŉĲċƖШŸŉШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮ 

§ŰШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉƖŸŰƣЯШŸƨƖШĬƖĲċůШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШċШŰĲƽШĲŰƣƖċŰĦĲШĤƨŔũĬŔŰŊШŔƚШƚƣŔũũШŸƨƣШƣőĲƖĲШŸŰШƣőĲШШШШШ
őŸƖŔǍŸŰЮШfƣќƚШċШĤŔŊШƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШƽĲќƖĲШŰŸƣШũĲƣƣŔŰŊШŊŸШŸŉШŔƣЮШ 

fŰШƣőĲШůĲċŰƣŔůĲЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƽĲќƻĲШƣċťĲŰШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦċũШƚƣĲƓШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШĬĲůċŰĬШŉŸƖШ
ůŸƖĲШŉũĲǂŔĤũĲШƚƓċĦĲƚШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШƣŸƨƖƚЮШÑőĲШ7ŸċƖĬШőċƚШċƓƓƖŸƻĲĬШƣőĲШĲǂр
ƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШůĲĲƣŔŰŊШƖŸŸůШċŰĬШċŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШŸƨƖШƚőĲĬШƻĲƖċŰĬċőШƽőŔĦőШƽŔũũШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ
ĦƖĲċƣĲШůŸƖĲШċũũ-ƽĲċƣőĲƖШƚƓċĦĲШŉŸƖШůŸĤЮ 
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ÑőŔƚШǃĲċƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƚŸůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ7ŸċƖĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЮ 

fШƽċŰƣШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƣőċŰťШ ƨŰƣǃШcĲũĲŰШ7ŰċĬƚЯШƽőŸШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬШŉŸƖШΝΜШǃĲċƖƚЯШ
ƨŰƣǃШÉőŔƖũĲǃШÉũċŰŰЯШƽőŸќƚШĤĲĲŰШƽŔƣőШƨƚШŉŸƖШΥШǃĲċƖƚШċŰĬШÅŸĤШ~ŸƖŊċŰЯШƽőŸќƚШĤĲĲŰШċШƓċƖƣШŸŉШƨƚШŉŸƖШƣőĲШ
ũċƚƣШΣШǃĲċƖƚЮ 

ÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲǃќƻĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƚƣƖŸŰŊШĦƨũƣƨƖċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЯШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣŸШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰќƚШƻŔƚŔŸŰЮШÑőĲǃќƻĲШőĲũƓĲĬШŊƨŔĬĲШƨƚШƣőƖŸƨŊőШŊƖŸƽƣőЯШĦőċũũĲŰŊĲЯШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲШċŰĬШċũƽċǃƚШťĲƓƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШůŸĤШŉƖŸŰƣШċŰĬШĦĲŰƣƖĲЮ 

ìĲШƣőċŰťШƣőĲůШĬĲĲƓũǃШŉŸƖШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲǃќƻĲШŊŔƻĲŰЮ 

ŰĬШċƚШƽĲШƚċǃШŉċƖĲƽĲũũШƣŸШƣőĲƚĲШũŸŰŊ-ƚĲƖƻŔŰŊШůĲůĤĲƖƚЯШƽĲШċũƚŸШƽĲũĦŸůĲШŰĲƽШĲŰĲƖŊǃЯШŉƖĲƚőШŔĬĲċƚШ
ċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШĦċƖƖǃШƨƚШŔŰƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШƓőċƚĲШŸŉШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃЮШfƣќƚШƣőŔƚШШШШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƽŔƚĬŸůШċŰĬШƖĲŰĲƽċũШƣőċƣШťĲĲƓƚШŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƣƖŸŰŊЮ 

xŸŸťŔŰŊШċőĲċĬЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШũŸƣШƣŸШĤĲШŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШċĤŸƨƣЮ 

ìĲќƻĲШĤƨŔũƣШċШŉŔŰċŰĦŔċũũǃШƚƣċĤũĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮШìĲќƻĲШŊŸƣШƚƣƖŸŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШƓũċĦĲЮШìĲќƖĲШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƖШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĬĲĲƓĲŰŔŰŊШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔůƓċĦƣЮ 

ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚƣċŰĬШƚƣƖŸŰŊШċƚШċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƚĲũŉ-ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШŉŸƖШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШŉŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƣƖĲŰŊƣőШőĲƖĲШŸŰШƣőĲШ~ŸƖŰŔŰŊƣŸŰШÂĲŰŔŰƚƨũċЮ 

ƚШƽĲШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬЯШƽĲќũũШťĲĲƓШĬŸŔŰŊШƽőċƣШƽĲШĬŸШĤĲƚƣЯШƽċũťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĲċĦőШċŰŸƣőĲƖЯШ
ċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬШƓƖŸƨĬШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŸŰШ9ŸƨŰƣƖǃЮ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШőċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőŔƚШǃĲċƖЯШŸƨƖШEũĬĲƖƚЯШƚƣċŉŉЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШůĲůĤĲƖƚЯШШШШШШШШ
ƓċƖƣŰĲƖƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮШfƣќƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШǃŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲŉŉŸƖƣШƣőċƣШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ŊƖŸƽШċŰĬШƚőŔŰĲЮ 

 

ÑőċŰťШǃŸƨЯ 

ċƖŸŰШÉŔůůũĲƖ 
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ÑőŔƚШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖШőċƚШƚĲĲŰШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲĤŸƨŰĬШĤǃШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰЮШ ƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤǃШŸƨƖШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ
ƣőĲШŊċƣőĲƖŔŰŊШƓũċĦĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШůŸĬĲƚƣШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƣƨƖŰЮШÑőŔƚШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲ-ĲŰŉŸƖĦĲĬШĤǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ŊƖŸƽƣőШċĦƖŸƚƚШŸƨƖШƖĲƻĲŰƨĲШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШĦũŸƚĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŸŰШŸƨƖШĦĲŰƣƖĲќƚШĦŸƚƣƚЮШÑőŔƚШƽŔũũШċũũŸƽШШШШ
ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШƣŸШůŸƻĲШŔŰƣŸШċШƚƣƖŸŰŊЯШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШƚĲƖƻĲШ~ŸĤШċŰĬШƓƖŸƚƓĲƖШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШċŰШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƚƨƖƓũƨƚШŸŉШШҘΦΞЯΟΣΡЮΜΜШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬЮ 

cċƖĬШƽŸƖťШŔƚШƚƣŔũũШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШŔƚШƖĲċƚŸŰШƣŸШƓċƨƚĲШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőŔƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮ 

 

ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚĲШŔŰШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŊƖċŰƣƚШċŰĬШċШũŔŉƣШŔŰШƖĲƻĲŰƨĲШŉƖŸůШƣőĲШ9ƨũƣƨƖċũШÑŸƨƖƚШƚŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШ
ƓŸƽĲƖĲĬШƣőŔƚШƖĲƚƨũƣЮШ§ƨƖШŸƣőĲƖШƚŸĦŔċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЯШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШ7ƨƚőШ ƨƖƚĲƖǃШƚċƽШċШůċƖŊŔŰċũШĬƖŸƓШ
ŔŰШƖĲƻĲŰƨĲШĤƨƣШƖĲůċŔŰƚШċШťĲǃШŉŸĦƨƚШыċũŸŰŊШƽŔƣőШ9ƨũƣƨƖċũШÑŸƨƖƚьШŉŸƖШìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШċƚШƽĲШůŸƻĲШШШШШШШШ
ƣŸƽċƖĬƚШċШƚĲũŉ-ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮ 

 

ÑőĲƖĲШƽċƚШċŰŸƣőĲƖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲќƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƚƣċǭŔŰŊЮШÑőŔƚШƣŔŊőƣШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƚƓĲŰĬŔŰŊШƽŔũũШċĬĬШŉƨƖƣőĲƖШƣŸШƣőĲШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШŸƨƖШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ƓũċĦĲЮ 

  

ÑőċŰťƚШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƣŸШввЮ 

 

¶ 7ĲũŔŰĬċШ7ũċĦťЯШŸƨƖШ[ŔŰċŰĦĲШ§ǭŔĦĲƖЯШŉŸƖШőĲƖШőċƖĬШƽŸƖťШċŰĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣċŔũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ǃĲċƖЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŸƨƖШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШŔƚШƖƨŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃШċŰĬШƽŔƣőШƓƖŸĤŔƣǃШċƣШċũũШƣŔůĲƚЮ 

¶ 9ċƖċШxŸƻĲƖŔĬŊĲЯШƽőŸШőċƚШƣċťĲŰШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШċƚШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲШ~ċŰċŊĲƖШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŔŊŸƨƖ 

¶ ÂĲƣĲƖШ ũĬĲŰőŸƻĲŰШŉŸƖШőŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШŊƖċŰƣ-ƽƖŔƣŔŰŊШƽŸƖťШƽőŔĦőШƨŰĬĲƖƓŔŰƚШƣőĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊШÂũċĦĲќƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯ 
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ìŔũũƨůШìċƖƖċŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШǰŸƨƖŔƚőШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉа 

 

~ĲũĤŸƨƖŰĲЮìċƣĲƖ     xŸƖĬЮ~ċǃŸƖѢƚЮ9őċƖŔƣċĤũĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ    

ìŸůĲŰЮŔŰЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ    ΨЮÂŸŔŰƣЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ      

ÉĲƖƻŔĦĲЮÉƣƖĲċů     ÅŸĦťЮÉŸũŔĬЮ9ŔƻŔũ 

~ŸƖŰŔŰŊƣŸŰЮÂĲŰŔŰƚƨũċЮÉőŔƖĲ   7ċƖƖċŊƨŰĬċ 

[ĲũũŸƽƚőŔƓЮŉŸƖЮfŰĬŔŊĲŰŸƨƚЮxĲċĬĲƖƚőŔƓ  ÉĲĲĬũŔŰŊ 

ÉŸĦŔċũЮÑƖċĬĲƖƚ     uŸŸŰĬĲĲЮìŸŸŰŊċ-ŊċƣЮÑŸŸƖ-ŸŰŊ 

?ĲƓƣЮŸŉЮ[ċůŔũŔĲƚеЮ[ċŔƖŰĲƚƚЮ҂ЮcŸƨƚŔŰŊ   ċƣŔŸŰċũЮfŰĬŔŊĲŰŸƨƚЮ ƨƚƣƖċũŔċŰƚЮ ŊĲŰĦǃ 

?ĲƓƣЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰЮ҂ЮÑƖċŔŰŔŰŊ   ŔƖƚŸƨŰĬЮÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

fŊŰŔƣŔŰŊЮ9őċŰŊĲ     fŸŰċŔƖЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőĲЮÅŸƚƚЮÑƖƨƚƣ     ò~9 ф9ċůƓЮ~ċŰǃƨŰŊ 

~ŸƖŰŔŰŊƣŸŰЮÂĲŰŔŰƚƨũċЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖċĦĲЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЮÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ìőŸЮ]ŔƻĲƚЮċЮ9ƖċƓ     ÂĲŰŔŰƚƨũċЮcĲċƣŔŰŊЮ҂Ю9ŸŸũŔŰŊ 

 ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬЮcŸƨƚĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ   ÂĲŰŔŰƚƨũċЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮxĲŊċũ 

7ŔŰĬċƖċЮ]ƖŸƨƓ     ?ċƻŔĬЮÉĦŸƣƣЮÉĦőŸŸũ 

7ũƨĲЮÉĦŸƓĲЮÉƣĲĲũ     ~ŸƖŰŔŰŊƣŸŰЮÖŰŔƣŔŰŊЮ9őƨƖĦő 

ÂŸƖƣЮÂőŔũũŔƓЮEƚƣċƣĲ֩֩    9őƖŔƚЮ[ƖŔĬċǃЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ 

ƖƣőƨƖƚЮÉĲċƣЮEċŊũĲ     éŔĦЮcĲċũƣő 

§ƨƣĤċĦťЮ ĦċĬĲůǃЮ     ÉŸƨƣőЮEċƚƣЮìċƣĲƖ 

[ŸũũŸƽЮƣőĲЮ[ũŸƽĲƖƚ     cċůĲƖЮÉƓƖŸƨƣЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ 

ůƖŔƣċЮ ƨƚƣƖċũŔċЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  

ìĲЯШƣƽŸШĦƨƖƖĲŰƣШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚЯШĦĲƖƣŔŉǃШƣőċƣШƣőĲШċĤŸƻĲШǯŰċŰĦŔċũШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŊŔƻĲШċШƣƖƨĲШċŰĬШŉċŔƖШ
ƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 
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